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En el marco del
curso Innovacion

y Emprendimiento
del Magister de
Gestion de Empresas
Agroalimentarias
(MAGEA), se organizo
un encuentro de
reflexion en torno

al futuro de los
agronomos del pais
y la importancia de
la innovacion en su
desarrollo.

La agricultura es una de las practicas
mas antiguas del hombre. Surgié al-
rededor del afo 9.000 a.C., debido al
cultivo de plantas que solo habrian po-
dido ser originadas por la invencion
del hombre, por lo que son considera-
das tecnologias!. La agricultura sufrio
cambios significativos en las siguientes
épocas, pasando por hitos como lo es la
introduccion del arado en la época ro-
mana, el desarrollo de sistemas de rega-
dio y de nuevos cultivos mejorados bajo
la mano de la genética en la actualidad.

Todo el proceso anterior fue posible
gracias a las nuevas ideas implementa-
das (impulsadas por los diferentes desa-
fios que se iban presentando a lo largo
del tiempo), que permitieron un creci-
miento sustentable para la agricultura.

Esto es innovacion: una fuerza pode-
rosa de la naturaleza humana, a través
la que el hombre mejora o crea nuevas
soluciones, organizaciones, procesos,
negocios, entre otros, reemplazando los
antiguos sistemas. De esta manera, “la
innovacion se alimenta de lo conocido y
lo convierte en lo nuevo” (Golin, 2008).

Sin embargo, solo en las ultimas déca-
das se han realizado esfuerzos por re-
gistrar, analizar y entender los procesos
de innovacion que ha seguido la huma-

1 Debate cientifico que abarca diferentes pensamientos y teorias, segiin el libro Historia de la Agronomia,

de José Vicente Maroto Borrego.

nidad y es asi como se ha comprendido
su relevancia en el desarrollo de las eco-
nomias y los negocios, y también en la
resolucion de problemas complejos.

Estos procesos ya eran identificados
como relevantes hace anos. Joseph
Schumpeter, medio siglo atras, identifica-
ba a la innovacién como una “tempestad
permanente de destruccion creativa”, en
la cual lo tradicional, lo viejo, lo estable-
cido era descartado por nuevas formas,
productos o sistemas, capaces de abrir
nuevos mercados y de revolucionar las
estructuras economicas desde adentro.
Vernon & Wells, en 1966, desarrollaron
la teorfa del ciclo de vida de los produc-
tos, en la cual se reconoce que para cada
producto ineludiblemente existen cuatro
etapas en los mercados (introduccion,
crecimiento, maduracion y declinacion).
Qué tanto crece el negocio del producto
y qué tan rapido se va moviendo de una
etapa a la siguiente depende de una serie
de factores del marketing, de la industria
y de las macrotendencias de los territo-
rios, que pueden volver a impulsarlo o
frenarlo. Sin embargo, llega una etapa en
que, para mantenerse en el mercado, de-
berd ser reemplazado por otro nuevo o
innovador que presente mejores caracte-
risticas buscadas por los consumidores.
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En este sentido, las organizaciones
que ya operan mercados, hacen lo po-
sible por extender la vida util de sus
productos o servicios, utilizando la
innovaciéon para ir mejorandolos y
adaptandolos a las nuevas tendencias,
presionadas por las crecientes deman-
das de un consumidor mas exigente,
informado y empoderado en sus de-
rechos, y no solo preocupado de lo
econdmico, sino también de aspectos
sociales y ambientales.

La agricultura y sus
profesionales se
enfrentan a mdltiples
retos en el siglo XXI:
producir un 70% mas
de alimentos vy fibras
para alimentar a una
creciente poblacion que
llegara a los nueve mil
millones el ano 2050.

El ingeniero agronomo de
hoy

La agricultura y sus profesionales se
enfrentan a multiples retos en el si-
glo XXI: producir un 70% mas de ali-
mentos y fibras para alimentar a una
creciente poblacion que llegara a los
nueve mil millones el afno 2050. Esto,
disponiendo de menos mano de obra
con cada vez menos hectareas culti-
vables y menos agua. Todo lo anterior
con el desafio de adoptar métodos de
produccion mas eficaces y sostenibles
con el medio ambiente adaptados al
cambio climatico y a las nuevas nece-
sidades de los consumidores. Ademas,
los nuevos profesionales han de contri-
buir al desarrollo global de los nume-
rosos paises en desarrollo y en vias de
desarrollo que son dependientes de los
procesos agricolas?.

Considerando el rol de la innovacién
en el éxito de los productos, servicios o
soluciones entregadas por las organiza-
ciones y al contrastarlo con los desafios
actuales, surge una serie de interrogan-
tes sobre el rol del ingeniero agronomo:
iSon capaces de hacer frente a los nue-
vos retos de la sociedad? ¢En qué etapa
del ciclo de vida del producto se en-
cuentra la profesion? ¢En qué deberia

innovar un ingeniero agronomo para
mantenerse vigente en un mundo cada
vez mds competitivo?

Si bien las tendencias actuales dan
cuenta de que se requieren cada dia
mas profesionales que resuelvan estas
necesidades (lo que genera una pro-
pension positiva del mercado de in-
genieros agronomos), las cifras dicen
lo contrario: el numero de vacantes
ofrecidas por las universidades chile-
nas, los puntajes minimos de ingre-
so a la carrera, el tiempo que toma un
nuevo agréonomo en encontrar trabajo,
los sueldos promedio de los recién ti-
tulados, la gran competencia de otros
profesionales (ingenieros civiles, en
alimentos, veterinarios, informaticos,
etc.) dan cuenta de que el ciclo de vida
del producto “ingeniero agronomo” es-
taria pasando de la etapa de madurez a
la de declinacion.

:Como podemos explicar este dilema
de que, por un lado, el mundo necesita
mas profesionales jovenes que resuel-
van estos desafios, pero por el otro el
mercado parece estar cada vez mas res-
tringido para los recién egresados de la
carrera de Ingenieria Agronomica?
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Estas preguntas son enfrentadas per-
manentemente en el curso de Innova-
cién y Emprendimiento del programa
de Magister en Gestion de Empresas
Agroalimentarias (MAGEA). El resul-
tado es un analisis tedrico y experien-
cial, que incorpora a una amplia gama
de actores y que entrega a los alumnos
una vision integral sobre el mercado y
los espacios donde se requiere innovar
para dar un nuevo impulso en la com-
petitividad de los productos y servicios
tradicionales o encontrar espacios para
crear nuevas soluciones que se adapten
mejor a los actuales requerimientos y
reemplacen a las anteriores.

Dada la importancia (y necesidad) de
innovar en la vida profesional de los
egresados, los participantes del curso
2016 quisieron hacer mas extensiva
la reflexion, organizando una jorna-
da abierta al resto de la comunidad en

2 La agricultura mundial en la perspectiva del afio 2050; Desafios en relacion con la alimentacion y la
agricultura planteados por el cambio climadtico y la bioenergia; FAO, 2009.
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El foro incluyc’) dos no se sube quedara rezagado. Por concentrando su propiedad y la crea-
blO ues de discusi()n- uno lo mismo, es necesario monitorear cion de valor.
q L PR lo que sucede con la innovaciéon en ¢ Uno de los desafios es la integracion y
con la visidn pablica de los diferentes sectores de la econo- manejo de las nuevas tecnologias, para
] glas, p

los ingenieros agr()nomos mia, desarrollar métricas especiales lo cual se requiere “gente especial”
y la innovaci()n, y el otro, para conocer el estado de la misma, dispuesta a “salir de la caja” y aven-
. . desechando el uso historico del gas- turarse a aprender nuevas disciplinas
con la experiencia de to en I+D como indicador. o relacionarse con equipos multidis-
emprendedores ligadOS al * Pese a que el sistema chileno de apo- ciplinarios. Lo anterior se hace mas
sector agroalimentario y a yo al emprendimiento e innovacién necesario al considerar que los pro-
. . se ubica dentro de los 20 primeros blemas son complejos y que requieren

la profesién Py A
P : del mundo, existe un sector agricola de trabajo en equipo para el disefio de

y rural muy importante de peque- soluciones sustentables.

nos y medianos empresarios que no La UC, a través del Centro de Inno-

la que se plantearon diversas interro-

, accede a las herramientas putblicas vacion Anacleto Angelini (CIAA) vy
gantes a un grupo de profesionales del . . . )
s : . de apoyo. Para esto se requiere de el trabajo de equipos calificados, ha
sector publico y privado, motivando su - . . ) s
) iy ) ) jovenes motivados y con las com- creado un ecosistema lider en Améri-
interaccion con los mas de 100 parti- N o 4 iy

ot petencias técnicas (disciplina), que ca Latina propicio para que el talento
cipantes. ) :

P actten de puente entre los sectores encuentre un espacio para emprender
La actividad fue presidida por el deca- rezagados (necesidad) y el conoci- e innovar, en el cual j6venes de todo el
no de la Facultad de Agronomia e In- miento (posible solucién). continente quieren participar. En este
genierfa Forestal, Rodrigo Figueroa, * Los problemas sociales y ambientales plano, los agronomos han participa-
quien destaco: “La innovacion se debe de estos territorios solo podran ser do en pequenas cantidades, pero con
convertir en parte esencial de la san- resueltos a través de la innovacion. gran éxito. Sin embargo, es importan-
gre del ingeniero agrénomo”. Por su Las soluciones tradicionales ya pro- te destacar que un numero creciente
parte, el profesor Juan Ignacio Domin- baron quedarse cortas en su afan de de equipos de otras carreras estan em-
guez, coordinador del MAGEA, resalt6 resolver los problemas y la margina- prendiendo con éxito en el mundo
la importancia de la innovacion en el cién. Con esto, las PYME se siguen agroalimentario, sin la participacion
desarrollo agricola del pais de los ul- quedando atras y la agricultura sigue de agronomos.

timos 40 afos: “Se debe inspirar una
actitud innovadora en los estudiantes,
que les permita una insercion adecua-
da al mundo actual de los negocios
globalizados”. Estos negocios cada dia
comprenden de manera mas relevan-
te el concepto que “business as usual is
not an option anymore”; por lo que se re-
quieren nuevas ideas que mejoren la
productividad y que, al mismo tiempo,
sean responsables con el ecosistema
ambiental.

El foro incluyo dos bloques de discu-
sion: uno con la vision publica de los
ingenieros agronomos y la innovacion,
y el otro, con la experiencia de em-
prendedores ligados al sector agroali-
mentario y a la profesion.

El ambito pablico

A continuacién se enumeran algunas

conclusiones del primer set de presen- Inti NGiiez, director de Estrategia Facultad de Ingenieria U.Concepcidn; Leticia Rojas, asesora jefe

. . . . del Ministerio de Agricultura; Luis Gustavo Diaz, académico UC; y Natalia Moncada, subdirectora de
taciones y su posterior discusion: Emprendimiento del Centro de Innovacién Anacleto Angelini; Luis Gustavo Diaz, académico UC y principal

* El mundo estd en medio de una  organizador del foro.
“oleada de innovacion” y el pais que
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Los grandes desafios
que existen para el
innovador son: reco-
nocer la necesidad del
trabajo con terceros,
ojala de manera
multidisciplinaria;
generar redes de apoyo;
y la confianza en las
habilidades de otros.

La mirada de los
emprendedores

Los expositores y emprendedores es-
tuvieron centrados en mostrar lo que
significo en sus vidas el proceso de
emprender e innovar, desde como de-
tectaron los problemas u oportuni-
dades hasta su situacion actual en la
industria. En este contexto, las princi-
pales lecciones aprendidas fueron las
siguientes:

* El proceso de emprendimiento estu-
vo siempre marcado por la deteccion
de problemas en la vida de ellos mis-
mos o en la de terceros, surgiendo asi
la motivacion y pasion para resolver
creativamente las necesidades.

* Una vez identificado el problema a
resolver, todos sin excepcion mos-
traron un compromiso total con el
desarrollo de su idea, incluso en las
adversidades y falta de apoyo que
tuvieron en los inicios de sus res-
pectivos proyectos. Es asi como las
capacidades de sobreponerse y per-
severar fueron decisivas.
En este mismo contexto, existid va-
lentia para identificar soluciones en
espacios no convencionales, arries-
garse y comprometerse con los
resultados, apasionandose por el
proyecto.
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Maria Teresa Comparini, Terrium; Denisse Opazo, Cosecha Justa; Carolina Echefiique, Tika; y Nicolas Morelli,

VACucCh.

* Todos coincidieron en valorar los es-
pacios y facilidades existentes en la
universidad para emprender y gene-
rar redes de apoyo, lo que sin duda
tendra un impacto muy positivo en
los alumnos que las aprovechen.
Los grandes desafios que existen para
el innovador son: reconocer la nece-
sidad del trabajo con terceros, ojala
de manera multidisciplinaria; gene-
rar redes de apoyo; y la confianza en
las habilidades de otros. Trabajar con
la comunidad y en equipo es funda-
mental, por lo que el trabajo de las
habilidades blandas es importante.

* Los profesores son clave en el proce-
so de empoderamiento personal y en
fomentar una pasion por resolver los
desafios actuales y futuros.

Resultados del Foro de
Innovacion

Considerando la necesidad del planeta
de soluciones sustentables para la ali-
mentacion de una poblacion crecien-
te bajo el desafio de producir mas con
menos, es fundamental que el ingenie-
To agronomo sea capaz de comprender
que no podra ser parte de la solucion

si no es capaz de innovar en su profe-
sion y en su trabajo. A través del foro
fue posible ratificar este reto, mediante
la experiencia y opinion de expertos,
de emprendedores y alumnos que han
logrado hacer algo extraordinario con
sus ideas para mejorar la calidad de
vida de sus familias y las de terceros.

El ecosistema chileno para el apoyo
al emprendimiento y la innovacion es
de categoria mundial, al igual que el
ecosistema existente en la UC. Por lo
mismo, estan dadas las condiciones y
dispuestas las herramientas para que
la Facultad de Agronomia e Ingenieria
Forestal tenga una participacion activa
en el uso de dichas redes y recursos,
tanto a través del trabajo de sus profe-
sores como de la activa formacion de
sus alumnos en estas materias.

Por lo mismo, se hace necesario ges-
tionar instancias de mayor profundi-
zacion en el quehacer habitual de la
Facultad, de manera de generar mayor
acercamiento a la formacion de estas
habilidades y competencias, pero tam-
bién de una “arquitectura” adecuada
para que la comunidad universitaria
fortalezca su talento innovador histo-
rico.



El ingeniero agronomo tiene todo el
conocimiento basico necesario para
enfrentar los desafios a los que se en-
frenta el sector silvoagropecuario y
agroalimentario. Para generar profesio-
nales acorde a los tiempos venideros,
solo se necesita un pequeno impulso
que fomente en los alumnos un espi-
ritu emprendedor e innovador que les
permita descubrir lo fundamental de
trabajar en redes con diferentes per-
sonas, desarrollando sus habilidades
blandas y, por sobre todo, entender
que en su profesion esta la obligacion
y el privilegio de cuidar el recurso mas
preciado que tenemos: nuestra casa co-
mun. (Laudato Si) &

Es fundamental que el
ingeniero agronomo sea
capaz de comprender
que no podra ser parte
de la solucion si no es
capaz de innovar en

su profesion y en su
trabajo.
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Algunas de las citas mas recordadas de los expositores:

“La innovacion consiste en hacer lo extraordinario”.
Inti Nufiez, gerente Emprendimiento CORFO.

“Se requiere de profesionales que apoyen a la pequeiia y mediana agricultura a innovar y
mejorar su competitividad”.

Leticia Rojas, asesora en el Ministerio de Agricultura.

“En el CIAA de la UC existe el ecosistema para todas las etapas y la arquitectura de
torneos, en los que todos los estudiantes y profesores pueden participar”.

Natalia Moncada, subdirectora de Emprendimiento CIAA.

“Al igual que en muchas cosas en la vida, los jovenes deben comprometerse con su futuro,
para lo cual deberan innovar”.

Ignacio Andueza, presidente del Centro de Alumnos de Agronomia UC.

“Hay que aprender a comprometerse con su sueiio, ya que el camino estara lleno de
obstaculos y personas que te digan no”.

Carolina Echenique, TIKA.

“El principal obstaculo esta en la mente del emprendedor al momento de enfrentar
desafios complejos”.

Denisse Opazo, Cosecha Justa.

“Es fundamental comprometerse con el bienestar del equipo de personas que colaboran en
tu empresa”.

Maria Teresa Comparini, Terrium.

“Llamo a los alumnos a que aprovechen las oportunidades y facilidades que tienen en la
UC. Todo el resto de los alumnos y jévenes de otras universidades y paises envidiamos que
tengan el CIAA a solo 100 metros de distancia”.

Nicolas Morelli, VACuCh.




