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Estados Unidos como mercado de exportacion

Alimentos elaborados
en base a granos
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El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre Chile y los Estados
Unidos, en vigencia desde el 1 de enero de 2004, ofrece
grandes potencialidades de expansion de los sistemas
productivos y oportunidades de consolidar el crecimiento del
proceso exportador que ha tenido Chile durante los daltimos
aios. Sin embargo, hasta la fecha, practicamente no se han
utilizado sus ventajas para exportar a los Estados Unidos
alimentos elaborados en base a granos.
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Diversos factores han afectado positi-
va o0 negativamente el consumo de ali-
mentos elaborados en base a granos en
los Estados Unidos. Se destaca el efecto
que han tenido las dietas bajas en car-
bohidratos, el crecimiento de los ali-
mentos funcionales y la busqueda de
mayor diversidad de productos, inclu-
yendo los organicos y étnicos.

Respecto al primero de ellos, es impor-
tante mencionar que durante la presen-
te década se ha constatado un aumento
en la popularidad de dietas bajas en car-
bohidratos (tipo Atkins) dentro de los
Estados Unidos. Esto ha afectado nega-
tivamente las percepciones de los con-
sumidores respecto a los beneficios de

alimentos elaborados en base a granos,
lo que ha llevado a disminuciones en el
consumo per capita de productos de pa-
naderia, cereales para el desayuno, pas-
tas y galletas. La industria ha intentado
contrarrestar estas percepciones, acen-
tuando la importancia de una dieta ba-
laceada, que incluya estos productos.

Por otra parte, la creciente preocupacion
por la salud y la calidad de vida han he-
cho que el consumo de alimentos fun-
cionales, entre los que se destacan los
productos en base a granos integrales,
aumente. Esto ha sido promovido por
parte de las autoridades norteamerica-
nas debido a sus beneficios nutritivos.
De acuerdo a las Directrices Dietéticas

para los estadounidenses 2005, se re-
comienda el consumo de seis porciones
diarias de cereales, de las cuales tres de-
ben ser integrales.

La mayor conciencia por el cuidado del
medio ambiente y por consumir ali-
mentos que hayan sido producidos en
forma sustentable e inocua para la sa-
lud humana, ha generado también una
gran demanda por este tipo de pro-
ductos. Esta tendencia se presenta en
el caso de los alimentos elaborados en
base a granos: harinas, arroz, pan, ce-
reales para el desayuno, pastas y otros,
que son consumidos en su version or-
ganica en forma creciente por los nor-
teamericanos.
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Por altimo, las migraciones de diversos
grupos étnicos hacia los Estados Unidos
(asiaticos, hispanos, etc.) ha significado
la incorporacion de nuevos productos
a dicho mercado. Ello debido a que las
nuevas poblaciones demandan alimen-
tos tradicionales de sus paises de ori-
gen, y la mayor disponibilidad de ellos
ha inducido a mas habitantes de Esta-
dos Unidos a consumirlos.

Las tendencias del mercado de algunos
de los productos que fueron abordados
por el estudio fueron:

HARINA /La mayor parte de la harina
que se consume en los Estados Unidos
es producida domésticamente. El mer-
cado estadounidense de este producto
es principalmente industrial, destinan-
dose tanto hacia alimentos de nicho
como bagels, pan pita y tortillas, como
a pan fresco de supermercado y pan,
snacks y pasteles de marca. Entre los
anos setenta y fines de los noventa se
produjo un aumento del consumo per
capita de harina (Figura 1), explicado
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por distintos factores, entre los que se
cuentan cambios en los estilos de vida,
como el incremento por la demanda de
comida rapida y alimentos ‘de conve-
niencia’, y un aumento en las comidas
fuera de casa. Las pastas, el reconoci-
miento de los beneficios de los alimen-
tos basados en granos altos en fibras, y
los cambios demograficos también hi-
cieron su aporte.

Sin embargo, desde 1997 este creci-
miento parece haberse detenido debi-
do a cambios en las preferencias del
consumidor, producto de la creciente
popularidad de las dietas bajas en car-
bohidratos. Otro factor que ha influi-
do es la mejora en la conservacion del
pan; tecnologia creada para alargar su
vida en estante, lo que puede duplicar
o incluso triplicar la duracion de éste
llegando a mas de 10 dias.

La mayor produccién de pan creada a
través de la tecnologia que mejora su
conservacion, genera una disminucién
en las mermas desde un 15% de las
ventas a un 8%, reduciendo la harina
requerida para producir lo que satisfa-
ga el mismo nivel de la demanda.

Por ultimo, se observa que aunque la
harina de trigo integral representa un
porcentaje bajo de las ventas totales,
su participacion esta aumentando, pa-
sando desde un 2,4% en 2003-04 a un
3,4% en 2005-06.

PAN / El mercado de los productos
de panaderia es uno maduro. Debido
a ello, el crecimiento en las ventas se
debe principalmente a introducciones
de nuevos productos o extensiones de
lineas de productos existentes, las que

Fotos de productos
organicos

se orientan hacia los premium o arte-
sanales.

Las importaciones de productos de pa-
naderia han adquirido una importan-
cia creciente. El principal abastecedor
es Canada, seguido por México. Am-
bos paises tienen libre acceso al mer-
cado de Estados Unidos, el mismo
tratamiento que tendria Chile si ahon-
dara su presencia en esta materia.

MASAS PRE-HECHAS / Son el seg-
mento de mercado que mas crece den-
tro de los alimentos elaborados en base
a trigo. Productos como masa para biz-
cochos refrigerada, pizza congelada,
entre otros, han aumentado su popu-
laridad debido a su similitud con los
productos “hechos en casa”, y a los
ahorros en tiempo y costo que entre-
gan a restaurantes y otros proveedores
institucionales de servicios de alimen-
tacion.

Las importaciones de mezclas y pastas
durante 2007 superaron los 260 millo-
nes de dolares, provenientes principal-
mente de Canada, y en menor medida
de México. Chile tiene un tratamien-
to libre de aranceles, al igual que estos
dos paises. En cambio, otros origenes
enfrentan un arancel del 8,5%.

PASTAS / Tal como en el caso de otros
alimentos en base a granos, a principios
de esta década se registro una disminu-
cién en el consumo de pastas, debido
a la popularidad de las dietas bajas en
carbohidratos y a otros factores, como
son el aumento de comidas “listas-
para-comer”, parte de cuyo crecimiento
fue a expensas de las ventas de pastas,
y el aumento de comidas fuera de casa.



Consumo per capita de harina en
Estados Unidos (1970-2007)

Sin embargo el aumento de estos pro-
ductos se ha registrado en lo que se co-
noce como pastas organicas.

Los principales canales de comercia-
lizacion de las pastas son: procesa-
dores de alimentos (que las utilizan
como ingredientes para alimentos pre-
parados, como macarrones con queso,
alimentos congelados, refrigerados y
enlatados, sopas y comida de bebés),
comercio minorista y servicios de ali-
mentacion. Tanto en el mercado mino-
rista como en los otros, la competencia
es principalmente en base a precios.

Estados Unidos es el mayor
importador mundial de avena, y su
principal proveedor, tanto en granos
como productos elaborados, es Cana-
da. Se observa un aumento en su uti-
lizacion en alimentos como galletas,
debido a la tendencia a consumir pro-
ductos mas saludables.

El arroz es consumido di-
rectamente o utilizado como harina o
sémola en cereales, productos de pa-
naderia, snacks, alimentos infantiles y
muchos otros. Su consumo per capita
fue de 21 libras el afio 2005, duplican-
do los niveles de principios de los afios
ochenta (Figura 2). Este crecimiento
se debe al aumento de las poblaciones
asiatico americanas e hispanoamerica-
nas, y a la introduccion de nuevos ali-
mentos basados en arroz.

Segun las proyecciones del USDA, du-
rante los proximos 10 afios el consumo
doméstico continuara aumentando,
debido al crecimiento de la poblacion
y en menor medida al aumento del
consumo per capita. Se proyecta que

Consumo per capita de arroz (1970-2005)

este aumento sea de un 1% anual, li-
geramente sobre el crecimiento de la
poblacién. Como se puede observar, la
tasa de expansion estara por debajo del
5% alcanzado en los ochentas, y de las
tasas de 3-4% de los noventas, lo que
se explica por un cambio en las dietas
de la segunda y tercera generacion de
inmigrantes asiaticos.

Desde los inicios de la década de los
ochenta, las importaciones de arroz
han seguido una tendencia creciente,
abarcando una participacion cada vez
mayor del consumo doméstico, la que
en la actualidad alcanza un 15%. Las
importaciones provienen de Tailan-
dia pagan un arancel de 1,4 centavos
por kilo, equivalente al 2,4% del pre-
cio promedio de importacion en 2007.
Chile esta exento de aranceles.

En Estados Unidos el
alforfon se utiliza para hacer harina y
grafiones. La harina de alforfon se usa
en mezclas de panqueques, varios ti-
pos de pan, pastas de estilo japonés
(noodles) y algunos cereales de desa-
yuno. Los granones tostados, llama-
dos kasha, son un producto popular
entre los europeos y los judios, y se
venden en todas las tiendas kosher de
Norteamérica.

Ademas de estos productos, existe un
alto potencial de incluir alforfon en
otros, como snacks y panes especiales.
Los productos de alforfon son amplia-
mente promovidos como organicos y
sus caracteristicas nutracéuticas ofre-
cen beneficios dietéticos substanciales
a las personas con alta presion sangui-
nea y otras enfermedades.
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La baja participacion de alimentos chi-
lenos elaborados en base a granos en
Estados Unidos, junto con el tama-
fio y variedad de productos presentes
en dicho mercado generan multiples
oportunidades para incrementar la par-
ticipacion en éste. ;Por qué Chile, sien-
do un pais deficitario en la produccion
de granos, podria convertirse en un ex-
portador de productos procesados?

Un antecedente relevante para justifi-
car el optimismo en este estudio se re-
fiere a que México es un importador
neto de trigo (en 2005 importdé mas
de 3,7 millones de toneladas, un 55%
de su consumo total), y sin embargo
ha registrado exportaciones crecientes
hacia los Estados Unidos en productos
a base de trigo, aprovechando las ven-
tajas productivas y la ausencia de aran-
celes en ese mercado (Figura 3).

Por dltimo, cabe destacar que las ten-
dencias de mercado identificadas su-
gieren que las oportunidades para las
empresas chilenas estan en los nichos
de mayor valor agregado, como es el
caso de alimentos integrales, organi-
cos, étnicos, etc., los segmentos que es-
tan creciendo.
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